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SINOPSIS 
 
DESCRIPTOR 
La asignatura trata con detalle cinco temas esenciales para la gestión bancaria: 
(1) El papel de la banca en la economía; (2) Los distintos modelos de negocio; 
(3) La operativa bancaria; (4) Los “Key Performance Indicators” del sector y (5) La 
gestión del riesgo y el papel de la regulación. 
 
CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS Análisis económico-financiero 
 
OBJETIVOS FORMATIVOS 
Ofrecer al alumno una visión completa sobre la gestión del negocio bancario y 
su papel y contribución para el crecimiento económico de un país. 
Lograr entender el modelo del negocio, su operativa, así como sus “drivers” de 
rentabilidad y eficiencia es fundamental para capacitar el alumno que quiera 
trabajar en un sector que, debido a la crisis, tiene ante si importantes desafíos. 
 
COMPETENCIAS 
Generales: CG1, CG2, CG3, CG4. Transversales: CT1, CT4, CT5. Específicas: 
CE3, CE4, CE5, CE6, CE7.  
Ver descripción de competencias 
 
METODOLOGÍA DOCENTE 
A todas las actividades formativas se les aplicará una metodología de enseñanza-
aprendizaje mixta para que el aprendizaje del estudiante sea colaborativo y 
cooperativo 
 
 

https://www.ucm.es/estudios/grado-ade-estudios-competencias
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
El estudiante aprende a relacionar la economía con el sector bancario, conoce el 
impacto de cada variable económica en el negocio bancario y es capaz de 
identificar planos de acción para mitigar dichos impactos. 
El estudiante aprende a evaluar la performance de un banco, conoce sus 
principales indicadores (KPI - Key Performance Indicators) y es capaz de proponer 
políticas de gestión adecuadas al "apetite al riesgo" definido por la entidad. 
 

CONTENIDO TEMÁTICO 
 
1. La economía y el sector financiero 
2. El negocio bancario y su entorno 
3. Operaciones de activo 
4. Operaciones de pasivo 
5. Operaciones fuera de balance 
6. Análisis de la información financiera: balance y cuenta de resultados 
7. Principales indicadores de performance 
8. Los diferentes tipos de riesgo bancario 
9. La organización y gestión del riesgo 
10. Principales retos para el sector bancario 
 

ACTIVIDADES DOCENTES 
 

Actividad % del total de horas* Presencialidad 

Clases teóricas 20% 100% 

Actividades prácticas 20% 75% 
Tutorías 6% 100% 

Actividades de 
evaluación 

4% 100% 

Elaboración de trabajos 20% 0% 

Horas de estudio 30% 0% 

*1ECTS=25 horas 
 
SISTEMA DE EVALUACIÓN 
 

EXAMEN 50% 

Examen final 
EVALUACIÓN CONTINUA 50% 

Pruebas intermedias, trabajos y presentaciones (40%) Participación activa en 
el aula (10%) 

 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
En la valoración de la evaluación continua se tendrá en cuenta lo que establece 
la normativa vigente sobre la obligatoriedad de la asistencia a clase. 
Para superar la asignatura es imprescindible obtener en el examen final al 
menos 4 puntos sobre 10. 
SOBRE EL NO PRESENTADO CONVOCATORIA DE JUNIO 
Se considerarán como “No presentados” los alumnos que no se presenten al 
examen final de Junio. En otro caso el alumno se considerará presentado y la 
calificación final de la asignatura será la que resulte de aplicar los porcentajes 
establecidos en la guía docente de la asignatura. CONVOCATORIA 
EXTRAORDINARIA 
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Si un alumno NO SE PRESENTA al examen extraordinario fijado por la Secretaria 
Académica, el estudiante se considerará NO PRESENTADO, con independencia 
de que haya realizado la evaluación continua o no. Si el alumno realiza el examen 
extraordinario, su calificación será la que se obtenga de aplicar los porcentajes 
establecidos en la guía docente de la asignatura 
En el caso de estudiantes que, en convocatoria ordinaria, se hayan presentado al 
examen final, tengan suspensa la evaluación continua y hayan realizado alguna 
actividad en la misma, la calificación de la evaluación continua en la convocatoria 
extraordinaria será la calificación final de la convocatoria ordinaria. 
 
 

CRONOGRAMA ORIENTATIVO 
 

Semana Contenidos y actividades 

1ª Tema 1: La economía y el sector financiero 

2ª Tema 2: El negocio bancario y su entorno 
3ª Tema 3: Operaciones de activo 
4ª Tema 3: Operaciones de activo 

5ª Tema 4: Operaciones de pasivo 

6ª Tema 4: Operaciones de pasivo (conclusión) 

7ª Tema 5: Operaciones fuera de balance 

8ª Tema 6: Análisis de la información financiera: balance y cuenta de 
resultados 

9ª Tema 7: Principales indicadores de performance 

10ª Tema 7: Principales indicadores de performance (conclusión) 

11ª Tema 8: Los diferentes tipos de riesgo bancario 

12ª Tema 8: Los diferentes tipos de riesgo bancario (conclusión) 

13ª Tema 9: La organización y gestión del riesgo 

14ª Tema 10: Principales retos para el sector bancario 
15ª  

NOTA: Este calendario es orientativo puesto que las fiestas laborales y los 
periodos no lectivos afectan de distinto 
modo a los diferentes grupos y ello puede alterar el desarrollo de los temas, casos, 
así como las fechas y el número de actividades. 
 
 

RECURSOS 
 
 
BIBLIOGRAFÍA BÁSICA 
SEBASTIAN GONZÁLEZ, A. y LÓPEZ PASCUAL, J. , Economía y Gestión 
Bancaria, Ediciones 
Pirámide 2015 
LÓPEZ PASCUAL, J. y SEBASTIAN GONZÁLEZ, A.: Gestión Bancaria. Los 
nuevos retos en un entorno global. McGraw-Hilll. 2000. 
 
BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
BODIE, Zvi-, KANE, Alex; y MARCUS, Alan.- Investments. Irwin. Homewood (III.). 
1993 (2ª ed.) FABOZZI, Frank-. Investment Management. Prentice Hall. Englewood 
Cliffs (NJ). 1995 
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MASCAREÑAS, Juan y CACHON, José E..- Activos y Mercados Financieros. Las 
Acciones. Pirámide. Madrid. 1996 
SANCHEZ, José L.: Curso de Bolsa y Mercados Financieros. Ariel. Barcelona. 1996 
 
 
OTROS RECURSOS 
Banco de España, Revista The Banker, Banco Central Europeo (Consolidated 
Banking Data), Fondo Monetario Internacional (Global Financial Stability Report), 
European Banking Authority y Bank of International Settlements. 


